
  נגד השתת הגיו� השוק על החיי� האקדמיי�

  זאב	איל� גור

  

, כי� מזורזי� של מעתק ממודרניזציה לגלובליזציהעשור עוברת מדינת ישראל תהלילמעלה מזה 

המשקל המסורתי שבי� ההו� �נה בקיצוניות שיוויתפורדיסטי ומש�מייצור פורדיסטי לייצור פוסט

�י� התרבותיי� והתהליכי� הדמוקרטיי�לא הקוד. לעבודה ובי� המדינה לבי� החברה

, �יאלא עול� ערכי� עשיר ושיווי משקל פוליטי מתקפל, הומניסטיי� בלבד מתמוססי�ה

לא זו ". תהליכי ההפרטה"שיש המכני� בש� , מתמוססי� ונספגי� למרחבי המציאות החדשה

אלא , כההייצוג והצרי, השיווק, תפקוד� של  הייצורשמתחוללות תמורות מהותיות בבלבד 

השימוש והייצוג של הידע עוברי� , מעמד הידע ואופני הרכישה, שמעמד האד� משתנה

 וביטויי� פוליטיי� רטוריקות, של תנאי�החלקי אגב שימור� ,  קיצוניות ומהירותטרנספורמציות

הטרנספורמציה הכללית של .  של ההבנייה הפוליטית המודרניסטית של ישראלמסויימי�

, הצבא, הבריאותכגו� ת ולצד התמורות במערכ, כמוב�,  במערכת החינו�המציאות ניכרת ג�

מחדש בהתא� לצווי הרוח �המעוצבי�, הסוהר או שירותי הרווחה�המדיה ואפילו שירות בתי

  . ליברלית המחלחלת לכל רובד ולכל מימד של הקיו� האנושי בימינו�הניאו

� שכמעט עבר באישו� לילה בלא" י�חוק ההסדר"דר� , !" והקמת ועדת מל2000מאז שנת      

מבקשי� אנשי האוצר ואידיאולוגי� ,  הפועלת בימי� אלו"וועדת שוחט"משי� ועד הקמתה של 

מחדש לא את המבנה והתפקוד אלא א" את �נלהבי� של השתת עקרונות השוק על החינו� לעצב

א ג� במערכות כמוב� שתהלי� זה מתבט. החינו� הגבוההשל כלל הייעוד של האוניברסיטאות ו

 לתנועות הנוער ,סי�"למתנ, ס"פורמלי והוא זולג לבתיה�האחרות של החינו� הפורמלי והבלתי

 –מתחנכות מסוגי� מגווני� ובעלי אתגרי� שוני� ויריבי� �קבוצות מחנכותלמכוני� ול, ולחוגי�

ינג 'צקו, "רוחניי�"למחצה ועד לחוגי� �האומנותי המופרטי�ו האקולוגי ,מהחינו� הדמוקרטי

  .ות ומוזיקה הודית עדכניתסטילהר מירו� ע� הזריחה בליווי תפילות קבלילרגל חוויות עלייה לו

מחדש של המציאות האקדמית הישראלית �עיצובהפי חזו� חסידי התיעוש של האקדמיה �על     

לאור המודל האמריקאי יאפשר שיפור ההישגי� הנמוכי� מאוד של האקדמיה הישראלית 

הראיות הינ� ברורות ביותר וסותרות . יברסיטאות להיחל! מהמשבר שבו ה� נמצאותויאפשר לאונ

ישראל מצויה באחד המקומות הראשוני� בעול� המדע והאקדמיה בעול� וזאת : בעליל טיעו� זה

בתקציבי ההשכלה הגבוהה וגידול עד כדי הכפלה של מספר ומתמש� חר" קיצו! קשה 



אפשר � ואיב הוא אדיר"בי� המציאות בישראל לזו שבארהוני  הש.הסטודנטי� במוסדות השוני�

  .ב לישראל"לגזור בשו� אופ� גזירה שווה מארה

בהיעדר� של אלה .  למצוינות אקדמיתתנאי הכרחיבטחו� תעסוקתי ותנאי עבודה סבירי� ה�      

בתל� נטולי תעוזה �חרדה תעסוקתית ולהולכי�הופכי� אנשי האוניברסיטאות למודרכי

נכונה   מדינות שניסו לבטל את הקביעות באוניברסיטאות ולהחיל שכר דיפרנציאליל. תויצירתיו

  . ובריחת מוחותירידת רמה אקדמית, פאו�יק, אכזבה

כמוב� שטענה זו זולגת ג� .      חסידי התיעוש של האוניברסיטאות תובעי� שכר דיפרנציאלי

 של שיסוע איש ברעהו ושכר ומת� ע� ארגוני המורי� שהכוונה אינה רק לממש חזו��למשא

איש . אלא ג� למוסס את הסולידריות שבי� המורי� ואת הארגו� המקצועי מעיקרו, דיפרנציאלי

בחזית האוניברסיטאית . יסודי ישגשגו ג� ה�� והחינו� היסודי והעל–מבטיחי� לנו , לנפשו

נה עומדת  אי"בריחת המוחות"הטענה לפיה השכר הדיפרנציאלי יאפשר להתמודד ע� תופעת 

ב אינ� ניתני� ליישו� במקומות אחרי� "שהרי הפערי� העצומי� בשכר בארה, במבח� המציאות

ג� . ב"בה� משאבי ההו� הפרטי הזמיני� לאקדמיה נמוכי� בהרבה מאלו הקיימי� בארה, בעול�

המרוויחי� העיקריי� מהנהגת מדיניות השכר . ב הדיפרנציאציה מיטיבה ע� מעטי� בלבד"בארה

 חוקרי�ולעומת זאת הרוב המכריע של ה, נציאלי ה� חברי הסגל מהעשירוני� העליוני�הדיפר

   . השכר הדיפרנציאלימדיניות  מוא" מפסיד, אינו מרוויח

ליברליי� קיצוניי� מציעי� להשית את עקרונות הפעולה והפרקטיקות של השוק �מבקרי� ניאו    

לב מיוחדת �האוניברסיטאות מתו� תשומת המערכות החינוכיות השונות ובמיוחד עלהחופשי על 

פי �על. יצירתיות ובזבוז כספי ציבור�אנטי, מעודד עצלות, למרכיב הקביעות כיסוד מנוו�

בטחו� תעסוקתי ושמירה על מסלול הקביעות באוניברסיטאות ה� : המחקרי� ההיפ� הוא הנכו�

אחרונה עולה כי  מהמחקר שפרסמתי ל.תנאי ה� לחופש אקדמי ה� ליעילות המחקר המדעי

בניגוד לטענות .  שאי� לה� קביעות סגליחוקרי� וותיקי� בעלי קביעות פרסמו יותר מחבר

ירידת  מראי� כיב לגבי נושא הקביעות "הממצאי� ה� מאירופה וה� מארה, התומכי� ברפורמה

יחד ע�  . מופיעי� יחד ע� ירידה ביעילות אקדמיתצמצו� הקביעות או הריסתה המוחלטת, השכר

שיעור הממוצע של פרסומי� לכל חבר סגל אקדמי ירד ג� הוא  הורי הקביעותבשיעהצמצו� 

בסתירה מוחלטת לעמדת חסידי החלת  . בשני� הבאות כמעט בכל אחד מתחומי הלימוד והמחקר

, הממצאי� מראי� כי קביעות לא פוגעת ביעילות האקדמית, הגיו� השוק על החיי� האקדמיי�

  .ות דווקא מסייעת בידי הסגל הבכיר לשמר רמה אקדמית גבוההומצביעי� על כ� שקביע



שיפוי בשכר על המחקר מעלה כי . מתאי� לאקדמיה     העצמת הסגל על בסיס הגיו� השוק אינו 

פי מדדי� פוזיטיביסטיי� �פרסומי� מגדיל תפוקה של מאמרי� א� מפחית מאיכות� ואפילו על

  .של מספר ציטוטי�

 ממחקר שפרסמתי באחרונה כפי שנית� לראות. ית הוא איכות הוראהמדד נוס" ליעילות אקדמ

עקב השתת הגיו� השוק על , )2007אוניברסיטת חיפה " נגד תיעוש האוניברסיטאות בישראל("

או מרצי� מ� החו! /ב הראו כי סגל זוטר "מחקרי� בארה. האקדמיה ההוראה נפגעת אנושות

המחקר העלה סברה כי מרצי� צעירי� .  קביעותנותני� בממוצע ציוני� גבוהי� יותר מסגל ע�

המושג . עקב קיומ� של הערכות סטודנטי� על סגל ההוראה, נותני� ציוני� גבוהי� כדי למצוא ח�

"Grade Inflation "ב והוא מקור לדאגה לגבי עתיד המחקר והכשרת הסטודנטי�"נתבע בארה.  

 לבדוק את פירותיה ג� בסוגיה זו נית�" הרפורמה"     באוסטרליה לאור� כעשור של מימוש 

 22: 1 הִדרדרה אוסטרליה ליחס של 1993 � ב1: 12ואפשר לראות בבירור כי מיחס מספרי של 

ש� מוחלת הרפורמה מש� כעשור בלבד אפשר לראות את ההדרדרות , בפינלנד. סטודנטי� למרצה

 קבועה ומספר דרדרותהִג� בישראל קיימת .  סטודנטי� למרצה2.6הזו בעלייה שנתית קבועה של 

 נתו� המעורר דאגה לא רק מבחינת עומס העבודה � 1:25הסטודנטי� ביחס למרצה עלה לכדי 

כגו� הכשרת הסטודנטי� ואפשרויות הקדמה , אלא א" מבחינות נוספות, המוטל על החוקרי�

בלבד שמשפיע לרעה עומס העבודה הגדל עקב השתת הגיו� השוק על האקדמיה לא זו .  המדעית

ובסיכויי  בהכשרת דור ההמש� �פוג,  להזדקנות הסגל�א א" גורו  ה–על אופי המחקר המדעי 

      . בנשי�באופ� מיוחדופוגעת הצעירי�  החוקרי� הקליטת� באוניברסיטאות של

לתהלי� זה מקביל בארצות שבה� מושת הגיו� השוק על האקדמיה תהלי� אחר של עבודה על      

תאגיד ומשלב בי� הבהוצאות מאפשר צמצו� תהלי� זה . ו חלקיתא/בסיס של משרה זמנית ו

אול� פוג� בסולידריות , האינטרסי� של ההו� הגדול והאוניברסיטאות כתאגיד כלכלי לכל דבר

  פוגע האידיאה האקדמית וע� האוניברסיטה כמוסדע�בהזדהות , של הקהילה האקדמית

בעשור הקרוב .  התפוקה האקדמיתבהכשרת הסטודנטי� ובמיוחד בתפוקה באופי וברמה של

תיאל! האקדמיה האוסטרלית להיכנס למסע גיוס מאסיבי של אנשי סגל שטר� הוכשרו כראוי 

שכ� משנות השמוני� כמעט הופסקה קליטת� של חברי סגל חדשי� לעבודה , בשל הרפורמות

�25ג של גילאי ייצו�תת,  ומעלה40ייצוג יתר של גילאי   וכ� נוצר � עקב צמצו� תקני� –אקדמית 

  .ייצוג של נשי�� ותת39

לעניי� זה . להשתת הגיו� השוק יש השפעה שלילית מובהקת על שביעות הרצו� של הסגל

ה מאוד את הצד הפילוסופי השתת הגיו� השוק על האקדמיה מדגיש. השתמעויות חשובות ביותר



בתו� כל , והמעשי של מניעי� חיצוניי� ותחרותיות בסגנו� השוק החופשי בי� אוניברסיטאות

לעניי� זה חשוב להטעי� כי אחת מהבעיות . אוניברסיטה ובי� אנשי הסגל בכל פקולטה וחוג

 אלו עלולי� המרכזיות בקישור בי� תגמולי� לבי� ביצועי� אקדמאיי� יכולה להיות העובדה כי

.  מקוריות ומחשבה יצירתית–להוריד או א" לכרס� ביסודות הטובי� ביותר של המחקר המדעי 

, פסיכולוגיה הוכיחו כי תגמולי� חומריי� פוגעי� בפרודוקטיביותבכלכלה ובמחקרי� רבי� 

תופעה חשובה זו נוכחת .  דרגה גבוהה של יצירתיות ואוטונומיההמצריכותביחוד בפעילויות 

  כאשר הפעולה אינה נשלטת .אחת כמה וכמהפורדיסטי בכלל ובאקדמיה על �יצור הפוסטבי

מעצימה את האוטונומיה היא  השוק יתפקוד בהקשרועניינה ואינה תלויה בסכמה קבועה מראש 

ועניינ� אבל כאשר התגמולי� הינ� ישירי� , תודעת היכולת לפעול באופ� יצירתי ומשמעותיואת 

 .  התגמול הישיר פוגע ביצירתיות–יצירתית מתקבלות תוצאות מנוגדות שליטה על הפעולה ה

השפעת� על הפריו� .  חשיבות עליונהיש, לעומת זה, לאווירה האקדמית הבריאה, לתנאי העבודה

במקו� בו תפוקת� . עובדי� שאינ� מרוצי� במקו� עבודת� משקיעי� פחות:  מכרעתהאקדמי

 מהמחקר .א מכרעת להמש� קיומו של מקו� עבודת�השקעת� הי, אינה ניתנת לכימות סופי

במקומות בה� הונהגה הרפורמה שביעות הרצו� הייתה נמוכה בהרבה מהאזורי� בה� עולה כי 

מקשרי� את עצמ� כמו כ� המחקרי� מעלי� כי חברי הסגל האקדמי . לא הונהגה הרפורמה

  .ההרעה בתנאיה� באופ� ישיר לרפורמה

בריחת " של האקדמיה בישראל מצביעי� לעיתי� קרובות על תופעת המסחור והתיעושחסידי      

כעל מניע מרכזי לשינויי� רדיקליי� במבנה האוניברסיטאות ובתפקוד� כמו ג� לצור� " המוחות

התופעה ג� משמשת כנימוק חזק לרעיו� השכר . במעבר לעבודה על בסיס של חוזי� אישיי�

חזרו הביתה חוקרי� צעירי� ומוכשרי� שישראל י, כ� מבטיחי� לנו, בדר� זו. הדיפרנציאלי

עוד ה� , בדר� זו. ל לאחר שהשקיעה בה� הו� תרבותי וכס" רב"מאבדת לטובת אקדמיות בחו

אפשר יהיה לגייס מדעני� דגולי� שיגיעו לישראל ויחזקו את המחקר וההוראה , מבטיחי�

� חסידי החלת עקרונות יהפתרונות שמציע" בריחת המוחות"בסוגיית . באוניברסיטאות בישראל

בעיה שיש לתחו� מחקר ספציפי או למעבדה לרגע קט  לפתור י�השוק על החיי� האקדמיי� עשוי

גבוהי� שכר פערי כגו� (תו� כדי עיצוב תנאי עבודה לישראל  מדע� דגול הזמנתמסוימת באמצעות 

" בריחת מוחות"ד ותעודואווירה אקדמית שתעצי� )  ועבודה במסגרת חוזי� אישיי�באופ� קיצוני

  . ותאיי� על עצ� עתידה המדעי של מדינת ישראלמסיבית 

" גמישות הניהולית"אחד הפירות של החלת הגיו� השוק על האוניברסיטאות ושל ה     

מספר המרצי� והחוקרי� ב מתמיד צמצו�באוניברסיטאות ההופכות לתאגידי� כלכליי� הינו 



, דת במספר האקדמאי� במשרה מלאהשמועסקי� במשרה אקדמית מלאה ועלייה מתמ

פרי נוס" של מדיניות זו הוא עליה . המועסקי� על תקציבי� שאינ� אוניברסיטאיי� בלבד

  .מתמדת במספר האקדמאי� המועסקי� במשרות חלקיות

כר דיפרנציאלי לאו דווקא מיטיב ע� סגל חדש שטר� ביסס מעמד מקצועי ורשימת      ש

שעה מתבטא בעיקר בסגל אקדמי �ות חלקיות ומשרות לפיהגידול בהעסקה במשר; פרסומי�

בשל ההיצע הרב והתחרות , שמוכ� לקחת כל עבודה ואי� לו כלי� לדרוש תנאי� משופרי�, צעיר

גמישות ניהולית ,  שכר דיפרנציאלי– מתו� כ� עולה כי הרפורמות בהשכלה הגבוהה .החזקה

לי� דווקא להרעה בתנאי ההעסקה מובי, בהעסקה של סגל אקדמי והפרטה של תקציבי מחקר

סופ� של הרפורמות , במקרה האירופאי. ופוטנציאל ההשתכרות וההתקדמות של סגל אקדמי צעיר

לנוכח במקרה הישראלי יש מקו� לסברה ש. ב"שה� מעודדת אקדמאי� צעירי� להגר לארה

  .תתעצ� עוד יותר" בריחת המוחות"מימוש הרפורמות 

השוק על האוניברסיטאות אפשר למנות ג� את הפגיעה הקשה בחופש      בי� פירות החלת הגיו� 

האידיאל של מחקר חסר פניות והשיתו" על קהילת החוקרי� למע� האנושות כולה . האקדמי

התנייתו או הבעלות והשליטה עליו בידי תאגידי� למטרות , מימונו, מתנגש ע� מסחור המחקר

המוסרי , קדמי והמכלול האינטלקטואליבמער� שכזה כיצד יוכל לשרוד החופש הא. רווח

המחקר מעלה כי במקומות שבה� כבר ממומשת ? והחינוכי שבו הוא משתק" ואותו הוא משרת

הסגל האקדמי מדווחי� על פגיעה חברי  נדה של תיעוש האקדמיה במקומות שוני� בעול�'האג

 חלנוכ. בדי�משמעותית בחופש האקדמי שלה� עקב הרפורמה שהוחלה על המוסדות בה� ה� עו

מסחור המחקר חוקרי� רבי� מתקשי� לממש את האידיאל של החופש הקדמי ולחקור את אשר 

בשל הקשר ההול� ומתחזק בי� התעשייה לבי� האוניברסיטאות ובשל העובדה , ה� באמת רוצי�

כדוגמת , שה� נאלצי� לעתי� קרובות לגייס בעצמ� את תקציבי המחקר ממקורות חיצוניי�

הדיפרנציאציה בשכר והמעבר לעבודה זמנית וחלקית תורמת את תרומתה ג� . ותחברות מסחרי

, נשיאי אוניברסיטאות רבי� הפכו  ממנהיגי� של קהילה לומדת .לכרסו� בחופש האקדמי

רק משו� שה� פוחדי� מירידה , העוסקי� בנושאי� צרי�, לבירוקרטי� בעלי חשיבה טכנוקרטית

כי הדרישה , מחקר שנעשה באוסטרליה מראה. שרת�במספר הסטודנטי� שתוביל לאובד� מ

במוב� המודרני של (ליעילות כלכלית הביאה לירידה בהיק" המחקרי� שמכווני� לטובת החברה 

  .והמחקרי� בעלי חשיבות לטווח ארו�) ערכי� מוסריי� ואוניברסליי�

 פירוש� בהשכלה הגבוההליברליות �הניאוהרפורמות , בניגוד לטענות תומכי הרפורמה     

היות שהתחרות על המשאבי� התקציביי� מביאה לעתי� , צמצו� האוטונומיה האקדמית



הביאו הרפורמות , במקרי� רבי�. קרובות לתוצאות מנוגדות לאידיאל של האוטונומיה האקדמית

ולעתי� א" להיעלמות של תחומי מחקר , "רווחיי��בלתי"לידי צמצו� ניכר בתחומי מחקר 

 נפגעו תחומי� אקדמיי� ה� הוחלה הרפורמה באופ� דרסטי כגו� באנגליה במקומות שב.שלמי�

   .שהתעשייה הפרטית אינה מוכנה לממנו בדר� כלל, וכ� נפגע המחקר הבסיסי, מסוימי�

, אלא את מערכת החינו� כולה, מחדש את האוניברסיטאות�תהלי� זה אינו מעצב, כאמור

ח דוברת היה ג� הוא "דו. התרבות בכללותהפורמלי ואת חרושת �ובכלל זה את החינו� הבלתי

האפנה , מבחינת הגיו� השוק" אוטונומיי�"צעד חשוב בכיוו� זה של הפיכת בתי הספר ל

ס לאנשי כספי� ואדמיניסטרציה "הפיכת מנהלי בתיה. והקוניוקטורות הפוליטיות המקומיות

מתו� פרספקטיבה העומדי� בראש הפירמידה מתו� תפיסה ארגונית המעריכה את ההתפתחויות 

יורשת את חזו� הפדגוג שהוא ג� " דרישות השוק"והיענות לצווי האפנה או " יעילות", של רווח

  .אקטיביסט חברתי ואינטלקטואל מעורב

יסודי אי� �כ� ג� בהקשרו של החינו� היסודי והעל, חשוב לזכור כי כמו בהקשר האוניברסיטאי

סור באמצעי� כלכליי� לנוכח הורדת המיסי� על לאור מח" אי� ברירה"ב, המדובר בברירת מחדל

ליברליי� כאלטרנטיבה ראויה � אלא בהשתת האידיאלי� הניאו36% � ל51%העשירו� העליו� מ 

ג� לנוכח הממצעי� של המחקר שלי שמצביעי� על אסו� כלכלי ולא רק נזק , כיוו� שכ�. יותר

לשעוט באי� עוצר ולנוכח היעדר ליברלי ממשי� � המכבש הניאו–חינוכי ואיו� על הדמוקרטיה 

  .התנגדות עקרונית ורצו� חיי� של ההומניסטי� שבינינו

לנוכח המתחולל בימי� אלו באוניברסיטאות ובמערכת החינו� בכללותה חשוב להזכיר כי      

על כל הרמות והביטוי� המגווני� שלה (בישראל אי� לנתק בי� הבטחת שגשוגה של האקדמיה 

מחויבות אמיתית . להבטחת עתידה של החברה הישראלית בכללותה) יטהמהג� ועד לאוניברס

 בלבד ועניינה למורי� ולחוקרי�להבטחת הקדמה המדעית והאינטלקטואלית בישראל אינה עניי� 

תמיכה : ועוד. הוא הבטחת פריחתה של תרבות דמוקרטית תוססת וחברה פתוחה במקומותינו

 הינה הדר� היחידה להבטחת הפירות המזומני�  בישראלה של מערכת החינו�אמיתית בשגשוג

 .לכלל החברה הישראלית ממקומה המרכזי של ישראל בכלכלת הידע העולמית בת ימינו

    

  

  

  

  



   

 

 
 


